ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO BORJA

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E PROJETOS

ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

(Art. 18 da Lei Federal n° 14.133/2021)

Objeto: Registro de precos para futura e eventual contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de sonorizacao,
iluminacéo e decoracéo, destinados a realizacdo de eventos promovidos pela Administracdo Publica Municipal.

Categoria

Risco

Probabilidade

Impacto

Responsével

Acdo Mitigadora

Quantitativos estimados acima ou

Administracéo /

Realizar levantamento das necessidades das Secretarias,
considerando o histérico de eventos, programacao

Planejamento abaixo da necessidade efetiva das |Média Alto Secretarias prevista, estimativa de publico e caracteristicas dos
Secretarias demandantes eventos, promovendo a consolidacdo e revisdo dos
guantitativos antes da licitagdo.
Estimativa inadequada dos tipos e Administracéo / Levantar previamente as caracteristicas dos eventos
. dimens@es dos servigos - ' previstos, considerando porte, local, publico estimado,
Planejamento e : Média Alto Secretarias ~ . P N
necessarios para os diferentes demandantes duracéo e necessidades especificas de sonorizagéo,
eventos iluminacéo e decoracao.
Consolidar, sempre que possivel, o calendario de eventos
Auséncia ou insuficiéncia de . e comunicar previamente as demandas a Administracéo e
. : R .- Secretarias N -
Planejamento planejamento quanto as datas dos |Média Alto demandantes a contratada, observando os prazos minimos
eventos estabelecidos para solicitacdo, montagem e execuc¢do dos
Servigos.
Planejamento EspecificacBes técnicas Média Alto Administracao / Elaborar especificacBes técnicas objetivas, compativeis

inadequadas ou insuficientes para
atender as necessidades dos

Secretarias
demandantes

com os servigos disponiveis no mercado e suficientes
para assegurar a qualidade, capacidade e funcionalidade
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Categoria Risco Probabilidade | Impacto Responsavel Acao Mitigadora
eventos dos equipamentos e servigcos contratados.
Especificacdes excessivamente Ut|_||zAar caracteristicas usuais de_ me_rcado, evitando
. " . . Setor de Compras/ |exigéncias desnecessarias ou direcionamento a marcas,
Planejamento restritivas, reduzindo a Baixa Alto C ~ ; e TP
o Administracdo modelos ou tecnologias especificas, salvo justificativa
competitividade . .
técnica devidamente fundamentada.
Elaborar especificagdes compativeis com os servicos
Mercado Baixa Qartl_C|paan de forneqedores Baixa Médio  |Setor de Compras dlsp_onlve|§ no mercado e _reallzar pesquisa de precos e
ou auséncia de propostas validas andlise prévia da oferta existente, considerando empresas
com capacidade de atendimento na regido.
Variacdo significativa dos pregos Setor de Compras / Lliﬁs:r?czopfeosr?t:figri pgﬁggﬁsi%ﬁ%aggjts tl;,\ag;’g\dbaglecer
Mercado dos servicos durante a vigéncia da |Média Médio -~ mp : patiVe JE10,
. Administracdo mecanismos de atualizacdo dos precos quando
Ata de Registro de Precos P
legalmente cabiveis.
~ . Avaliar previamente a oferta existente no mercado e
Concentracdo da capacidade de : . )
: - = estruturar o objeto e os itens de forma a ampliar a
atendimento em poucos .- Administracéo / Setor L ) " .
Mercado . Média Alto competitividade, quando tecnicamente possivel, evitando
fornecedores, especialmente em de Compras - g .
. requisitos que restrinjam desnecessariamente a
periodos de grande demanda SV
participagao.
Contratacao disponibilidade para atender a Média Alto Secretaria praz P leitac : nac
- servi¢cos, bem como obrigag&o de disponibilidade
demanda na data solicitada demandante e . .
conforme as condicdes estabelecidas na contratagéo.
L Estabelecer claramente os prazos para atendimento das
Recusa ou atraso injustificado no S N ;
= . o . Contratada / solicitacdes, as obrigacdes da contratada e as medidas
Contratacao atendimento das solicitacbes de Baixa Alto . o I . 4 o
SEIVicos Fiscalizagao administrativas e sanc¢des aplicaveis em caso de
& descumprimento.
Execucéo Equipamentos de sonorizacdo ou |Média Alto Contratada / Definir requisitos minimos de capacidade e desempenho
iluminacéo insuficientes para o porte Fiscalizagéo dos equipamentos, considerando o local, publico estimado
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Categoria Risco Probabilidade | Impacto Responsavel Acao Mitigadora
e caracteristicas do evento, realizando conferéncia prévia
do evento . o
da estrutura disponibilizada.
Exigir equipamentos em adequado estado de
Equipamentos apresentarem funcionamento e prever a disponibilizacdo de
= ; - Contratada / ; oo
Execucao defeitos ou falhas durante a Média Alto Fiscalizacio equipamentos e recursos de reserva ou substituicdo,
realizacédo do evento & guando necessario, para garantir a continuidade dos
Servigos.
Definir prazo minimo para inicio e concluséo da
= Montagem da estrutura realizada - Contratada / montagem, considerando a necessidade de testes prévios
Execucéo . Média Alto o . ~ o
fora do prazo estabelecido Fiscalizagéo e liberacdo da estrutura antes do inicio do evento, com
acompanhamento da fiscalizacéo.
Desmontagem realizada de forma Estabelecer prazo e condi¢des para desmontagem e
= : . - Contratada / . . ; . :
Execucao inadequada ou fora do prazo Baixa Médio . o retirada dos equipamentos, determinando que a area seja
; Fiscalizagdo . o
estabelecido devolvida em condi¢cbes adequadas e sem danos.
. . Estabelecer requisitos minimos de qualidade e
Servico de sonorizagdo apresentar ; ; ! L
~ ; PR . Contratada / capacidade dos equipamentos, realizar testes prévios e
Execucao volume, qualidade ou distribuicdo  |Média Alto . o ~
! Fiscalizagdo acompanhar a execugéo durante o evento, promovendo
sonora inadequados . "
ajustes sempre que necessario.
Execucao incompativel com as caracteristicas |Média Médio o . poa » €spaco, p » publl
Fiscalizagéo demais estruturas existentes, realizando testes e ajustes
do evento e do local o ~
antes do inicio da programacéo.
Decoracédo executada em Contratada / Detalhar no pedido de servico as caracteristicas,
= desacordo com as especificacdes - - Secretaria guantidades e padrdes de decoracgéo, realizando
Execucao ~ e Média Médio Py h L ~
ou com o padrado definido para o demandante / conferéncia antes da utilizacao e exigindo correcédo de
evento Fiscalizagéo eventuais desconformidades.
Execucao Danos ao patriménio publico Baixa Alto Contratada / Estabelecer obrigacéo de preservacéo das instalacfes e
durante a montagem, execucao ou Fiscalizagéo do patriménio publico, realizar vistoria do local antes e
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: apoés a execucao e responsabilizar a contratada pelos
desmontagem dos servigos ~
danos decorrentes de sua atuacao.
Instalacdo inadequada de Exigir que a montagem seja realizada por profissionais
Seguranca estruturas, equipamentos, cabos ou Baixa Alto Contratada / habilitados e em conformidade com as normas técnicas e
9 componentes elétricos, ocasionando Fiscalizacéo de seguranca aplicaveis, mantendo cabos, estruturas e
riscos a servidores e publico equipamentos devidamente instalados e protegidos.
. Planejar a disposicdo dos equipamentos e estruturas
Cabos, estruturas ou equipamentos . ! .
. : o . Contratada / previamente, adotando medidas de protecéo, isolamento
Seguranca instalados em locais que dificultem |Média Alto . . R . ~
X ~ pie Fiscalizagao e organizacdo que preservem as rotas de circulagdo e
a circulacao do publico P
acesso do publico.
Atraso no transporte e Estabelecer os horérios e prazos para chegada dos
Logistica deslocamento dos equipamentos Média Alto Contratada equipamentos e responsabilizar a contratada pela
até o local do evento logistica necessaria a execucgdo integral dos servicos.
Auséncia de estrutura ou Contratada / Conferir previamente 0s equipamentos e materiais
Logistica equipamentos necessarios no Baixa Alto Fiscalizacdio necessarios para cada evento, mantendo checklist de
momento da montagem montagem e realizando acompanhamento da instalagéo.
b . - ~ Realizar as contrata¢gBes decorrentes da Ata de Registro
Utilizagdo dos quantitativos Administracéo / ; ) 4
. . . . . . - ' de Precos de acordo com a necessidade efetiva, evitando
Financeiro registrados de forma incompativel |Baixa Médio |Secretarias solicitaces superiores As demandas previstas e
com a demanda efetiva dos eventos demandantes & P S prev
observando a disponibilidade orcamentaria.
Insuficiéncia de recursos - . . ~ . .
i , Administracéo / Planejar as contratages de acordo com a disponibilidade
. . orgamentarios para atendimento . ; > . : N
Financeiro ~ Baixa Alto Secretaria orcamentaria e realizar os empenhos previamente as
das contratacdes decorrentes da L ; ) ~ o
. demandante solicitagcBes de servigcos, conforme a legislacdo aplicavel.
Ata de Registro de Precos
Designar formalmente gestor e fiscal, estabelecer
Gestdo Falha no acompanhamento da Baixa Alto Fiscal / Gestor do procedimentos de acompanhamento e manter registros
contratual execucao dos servigos contrato das solicitagbes, montagens, testes, ocorréncias,
execucdo e desmontagem dos servigos.
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= Falta de comunicacdo adequada Secretaria Definir canais e procedimentos formais para solicitagdo

Gestao . - . ; . ~ X

entre Secretaria demandante, Média Alto demandante / Fiscal /|dos servi¢os, confirmagéo das demandas, comunicagéo
contratual o x ~ . A

fiscalizagc&o e contratada Contratada de alteracBes e registro das ocorréncias.

Registrar formalmente as ocorréncias, notificar a
= Descumprimento das obrigacdes contratada e, quando necessario, aplicar as medidas

Gestao ~ . . L . ~ . .

pela contratada sem adoc¢éo das Baixa Alto Gestor / Fiscal administrativas e sancdes previstas no edital, na Ata de
contratual . P ) .

medidas cabiveis Registro de Precos e nos instrumentos decorrentes,

observando a Lei n°® 14.133/2021.
~ . Realizar a conferéncia dos servigos efetivamente
= Execugao dos servigos sem : . ) Y ~

Gestao ~ . - Fiscal / Secretaria prestados, registrando as condi¢cfes de execucao,

comprovacdo adequada de sua Baixa Médio e o ) a
contratual efetiva realizacio demandante guantitativos, horarios e eventuais ocorréncias antes do

& ateste para fins de pagamento.
. . Orientar e exigir a adequada coleta e destinacéo dos

Geragao de residuos decorrentes Contratada / residuos gerados durante a execucgao, priorizando

Sustentabilidade |da montagem, decoracao e Média Médio 9 §a0, p '

desmontagem dos eventos

Administracéao

guando possivel, materiais reutilizaveis e praticas que
reduzam a geracao de residuos.

Conclusao da Analise de Riscos

A partir da identificacdo e avaliacdo dos riscos relacionados ao registro de precos para futura e eventual contratacdo de empresa
especializada na prestacado de servigos de sonorizacao, iluminagdo e decoracgéo, verifica-se que 0s principais fatores de risco estao
associados, sobretudo, ao planejamento dos quantitativos e das demandas, a adequada definicdo das especificacdes dos servicos, a
disponibilidade da contratada nas datas dos eventos, ao cumprimento dos prazos de montagem e desmontagem, a qualidade e
funcionamento dos equipamentos, a seguranca das estruturas e instalacdes e a adequada fiscalizacdo da execucédo contratual.
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Os riscos identificados apresentam-se passiveis de controle e mitigacdo mediante a adocdo de medidas preventivas e corretivas,
especialmente por meio do adequado levantamento das necessidades pelas Secretarias demandantes, da consolidacdo das demandas
e do calendéario de eventos, da elaboracdo de especificacbes técnicas objetivas e compativeis com as caracteristicas dos servigos
disponiveis no mercado, da realizacdo de pesquisa de precos adequada e do estabelecimento de critérios claros para solicitacéo,
execucao, montagem, desmontagem, recebimento e fiscalizagdo dos servicos.

Considerando a utilizacdo do Sistema de Registro de Precos, mostra-se especialmente relevante o planejamento dos quantitativos
estimados e o0 acompanhamento da utilizacdo dos itens registrados, de modo que as futuras contratacfes decorrentes da Ata sejam
realizadas conforme as necessidades efetivas da Administracdo, sem prejuizo da observancia da disponibilidade orcamentaria e das
condicOes estabelecidas no instrumento convocatorio.

Dessa forma, considerando as medidas de prevencdo e mitigacdo propostas, conclui-se que os riscos identificados sdo gerenciaveis e
ndo apresentam, em principio, potencial capaz de inviabilizar a contratacdo pretendida, desde que sejam observadas as medidas de
controle estabelecidas ao longo das etapas de planejamento, selecdo do fornecedor, solicitacdo dos servi¢cos, execucdao e fiscalizacao
contratual. A analise devera permanecer como instrumento de acompanhamento durante a execuc¢ao das contratacdes, possibilitando a
Administracdo identificar eventuais ocorréncias, avaliar seus impactos e adotar tempestivamente as providéncias necessarias a
preservacdo da eficiéncia, economicidade, continuidade e qualidade dos eventos promovidos pela Administragdo Publica Municipal,
bem como da adequada aplicacdo dos recursos publicos.

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO
THIAGO LOURENCO FREITAS
AGENTE ADM. AUXILIAR
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