ANALISE DE RISCOS DO PROCESSO

REGISTRO DE PREGCO PARA AQUISICAO DE GENEROS ALIMENTICIOS

1. RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na definicio da demanda
Probabilidade ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X)Alto

DANO POTENCIAL

O superdimensionamento faz com que os valores totais de cada item se tornem elevados, fazendo com que empresas distantes do
municipio sejam atraidas a participar do processo em decorréncia disso. No momento da compra destes itens, por ser Registro de Preco,
as vezes ocorrem compras em pequenas quantidades, o que torna inviavel a entrega do objeto por parte de fornecedores em maiores

distancia e assim os produtos ndo s2o entregues.

Prejuizo ao atendimento das demandas das diversas secretarias e setores.

AGAO PREVENTIVA

Responsavel

Consultar as aquisi¢des anteriores do mesmo item pelo 6rgdo que estimou as quantidades.

Secretarias Demandantes

Solicitar que o requisitante apresente as quantidades estimadas e justificativas e/ou memorias de
calculo das quantidades estimadas.

Secretaria responéavel pela
abertura do processo

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel

Revisar os quantitativos e instruir as secretarias demandantes quanto a inser¢do de estimativas
exorbitantes em relacdo a compras realizadas em processos anteriores do mesmo item, em periodo
compativel com a vigéncia do novo processo.

Secretaria responéavel pela
abertura do processo

Revisar estimativas conforme orientagdes dos responsaveis pela abertura de Registro de Preco.

Secretarias Demandantes

Risco 2 Nao aprovacio do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo ( ) Médio (X)Alto

DANO POTENCIAL

Atraso no processo e, consequentemente, atraso na entrega dos materiais

Prejuizo ao atendimento das demandas das diversas secretarias e setores.

ACAO PREVENTIVA

Responsavel

Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita aderéncia as disposi¢des dos normativos
aplicados a contratagao.

Responsaveis pela Elaboragao do
ETP e TR.

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel




Revisar e alinhar os documentos em consonancia com o arcabougo legal.

Juridico

Corrigir Estudo Técnico/ Termo de Referéncia conforme instru¢des apos a revisdo da
consondncia com o arcabougo legal.

Responsaveis pela Elaboragdo do
ETP e TR.

Risco 3 Especificacido inadequada dos materiais.
Probabilidade ( )Baixa (X ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio ( X)Alto

DANO POTENCIAL

as atividades finalisticas do 6rgao.

Impugnacdes ou licitagdo fracassada, inviabilizando a aquisicdo do objeto, e ndo atendimento da demanda no prazo, com impactos

Limitacdo ou frustragdo da competiggo.

ACAO PREVENTIVA

Responsavel

Verificar e adequar a especificagdo do objeto, de acordo com a especificagdo usual do
|mercado.

Secretaria responavel pela abertura
do processo

Solicitar, quando necessario, a profisional especifico da area relacionada aos objetos
constantes no processo, a revisao das especificagdes e descrigdes.

Secretaria responavel pela abertura
do processo

Evitar, de forma injustificada, o direcionamento de marca.

Secretaria responavel pela abertura
do processo/ Profissional da Area
relacionada aos itens do processo.

(Assegurar que a especificacdo ndo contenha informagdes excessivas, irrelevantes ou desnecessarias.

Secretaria responavel pela abertura
do processo/ Profissional da Area
relacionada aos itens do processo.

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel

Discutir com a areas requisitantes e a diretoria de Licitagdes e Contratos as medidas corretivas.

Secretaria responavel pela abertura
do processo

Risco 4 Pesquisa de preco inadequada.
Probabilidade ( ) Baixa (X )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo ( ) Médio (X)Alto

DANO POTENCIAL

Inviabilizagdo da aquisig@o.

Aquisi¢do com sobreprego ou prego inexequivel.

ACAO
PREVENTIVA

Responsavel

Conhecer e aplicar a legislacdo vigente na municipalidade em relagéo a pesquisa de pregos.

Setor responsavel pela pesquisa de
recos




(DECRETO N° 20.108, DE 28 DE AGOSTO DE 2023)

Dirimir davidas com o fornecedor, se necessario.

Setor responsavel pela pesquisa de
recos

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel

Analisar a possibilidade de corre¢do dos vicios apontados mediante impugnagdes ou realizar
|novo certame quando fracassados os itens no processo.

Secretaria responavel pela abertura
do processo

Risco 5 Agrupamento ou parcelamento inadequado.
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (x)Alto

DANO POTENCIAL

(Nao aquisicao doo objeto.

Infringir a legislagao.

ACAO PREVENTIVA

Responsavel

Analise da viabilidade técnica e econdmica.

Responsaveis pela Elaboracao do
ETP e TR.

Viabilidade da adjudicagéo por grupo.

Responsaveis pela Elaboracao do
ETP e TR.

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel

Discutir com a areas requisitantes e departamento de Licita¢cdes e Contratos as medidas corretivas.

Secretaria responavel pela abertura
de RP, diretoria de licitagdes e
contratos e responsaveis pela

Elaboracdo do ETP/ TR.

2. RISCOS - FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

Risco 6 Deficiéncias do ato convocatorio, critérios de julgamento, prazos e san¢des, entre outros.
Probabilidade (X)) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo ( ) Médio (X)Alto

DANO POTENCIAL

Impugnacdo do edital, atraso no processo e/ou insucesso na aquisi¢ao.

ACAO PREVENTIVA

Responsavel

Capacitacdo de servidores; incorporar as atualizagdes da legislagdo aplicaveis. Estabelecer rotinas
de revisao.

Secretarias responaveis pela
abertura de RP, diretoria de
licitagOes e contratos e
responsaveis pela Elaboracdo do




ETP/ TR.

Diretoria de Licitagdes e
Submeter o ato convocatério a analise juridica. Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA Responsavel
Suspensao da licitacdo para corre¢do, quando possivel. Equipe de Licitagdo
Risco 7 Impugnacio do edital.
Probabilidade ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto () Baixo ( x) Médio ( ) Alto
DANO POTENCIAL
Atraso nas aquisi¢des/contratagdes
ACAO PREVENTIVA Responsavel

Elaborar edital e anexos em conformidade com a legislagdo e orientagdes dos orgdos de
controle.

Diretoria de Licitagdes e
Contratos

Submeter o ato convocatdrio a analise juridica.

Diretoria de Licitagdes e
Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel

Analisar detalhadamente os pedidos de impugnacdo e tomar as providéncias necessarias.

[Agente da contratagdo /
Pregoeiro

Promover diligéncias junto a area técnica, equipe de planejamento da contratagdo e equipe de

Agente da contratagdo /

apoio. Pregoeiro
Risco 8 Selecio de fornecedor inapto.
Probabilidade (x )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto () Baixo ( ) Médio (x )Alto
DANO POTENCIAL
[Nao recebimento do objeto em conformidade, atraso no fornecimento.
ACAO PREVENTIVA Responsavel

Inserir de forma clara no Termo de Referéncia e, quando for o caso, no edital as regras de
qualificacdo técnica e econdomico-financeira essenciais.

Equipe de Planejamento/Diretoria de
Licitagdes e Contratos

Adocao de check list, das regras pré-definidas, no processo de verificacao e sele¢ao do
fornecedor

Diretoria de Licitagdes e
Contratos/Agente da contratagdo ou

pregoeiro




ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel

Inabilitar o fornecedor quando nao atendidos os pré-requisitos dispostos nos
instrumentos TR e Edital.

Agente da contratagdo ou pregoeiro

Convocar o fornecedor subsequente.

Agente da contratacdo ou pregoeiro

3. RISCOS - FASE GESTAO DO CONTRATO/NOTA DE EMPENHO

Risco 9 Atraso na entrega do objeto
Probabilidade ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto () Baixo ( ) Médio (x )Alto

DANO POTENCIAL

Atraso no fornecimento.

AGCAO PREVENTIVA

Responsavel

(Notificar formalmente o fornecedor sobre a necessidade de entrega dentro do prazo, depois
de decorrido metade do prazo legal.

Equipe de gestdo e fiscalizagdo.

Inclusdo de clausulas de penalidades em caso de atrasos injustificados.

Secretaria responavel pela abertura
de RP e responsaveis pela
Elabora¢dao do ETP/ TR.

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel

(Notificar a contratada pelo descumprimento do prazo e instaurar processo
administrativo sancionador.

Responaveis pelo acompanhamento de
Contratos e Instrumentos Substitutos

Risco 10 Objeto entregue fora da especificagio licitada
Probabilidade ( )Baixa (x )Média ( )Alta
Impacto () Baixo ( ) Médio (x )Alto

DANO POTENCIAL

Comprometimento das atividades do 6rgdo.

ACAO PREVENTIVA

Responsavel

Conferir se a proposta apresentada pela empresa estd em conformidade com o edital.

Agente da contratagdo /
Pregoeiro / Equipe de Apoio

Constar na ordem de compra do objeto a necessidade do fornecedor observar a
especificagdo correta do item, conforme previsto no termo de referéncia.

Secretaria responavel pela emissao de
OC.

Incluir clausulas de penalidades em caso entregas fora da especificacao.

Secretaria responavel pela abertura




de RP e responsaveis pela
Elaboragdo do ETP/ TR.

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel

Rejeitar o objeto.

Equipe de gestdo e fiscalizacdo

Solicitar a adequacdo do objeto as suas expensas, no prazo fixado no Termo de Referéncia.

Equipe de gestdo e fiscalizacdo

Solicitar o recolhimento do objeto rejeitado as suas expensas.

Equipe de gestdo e fiscalizagdo

Instaurar processo administrativo sancionador caso ocorra a inexecug@o do objeto.

Responaveis pelo acompanhamento de
Contratos e Instrumentos Substitutos

Risco 11 Descumprimento das obrigagdes pela empresa contratada.
Probabilidade ( )Baixa (x )Média ( )Alta
Impacto () Baixo ( ) Médio (x )Alto

DANO POTENCIAL

Nao atendimento das necessidades da Instituigdo.

AGAO PREVENTIVA

Responsavel

Fiscalizar tempestivamente cada acdo da contratada com relagdo a execug@o do objeto.

Equipe de Gestdo e fiscalizagdo

Emitir oficio ao fornecedor solicitando esclarecimentos ou aviso de irregularidade
oferecendo prazo para regularizac@o da obrigacao, evitando-se a abertura de processo
administrativo.

|Equipe de Gestao e fiscalizagdo

Incluir clausulas de penalidades em caso de descumprimento das obrigagdes.

Secretaria responavel pela abertura de
RP e responsaveis pela Elaboragdo do
ETP/ TR.

ACAO DE CONTINGENCIA

Responsavel

Aplicar penalidades a empresa, tempestivamente, para que os prejuizos sejam evitados
ou mitigados.

Responaveis pelo acompanhamento de
Contratos e Instrumentos Substitutos

Instaurar processo administrativo sancionador pela inexecugdo do objeto.

Responaveis pelo acompanhamento de
Contratos e Instrumentos Substitutos
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